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Mbaqgalada miiasir psixoloji nazariyyalor (xassalor nazariyyasi; davranig yanagmasi, si-
tuativ yanasma; adaptiv yanasma) miistavisinda miiallimin rahbarlik dislubunun xUsusiyyatlori
arasdirilir. Qeyd olunur ki, miixtalif texnologiyalarin tatbiqi miiallimin pedaqoji tacriibasindan
daha cox sagirdlarin faaliyyatini idaraetma qabiliyyatindan asilidwr. Natico olaraq miiay-
yanlasdirilir ki, miiallimin rahbarlik iislubu pesa saristalari ila birbasa alagalidir.

Acar sozlor: idaroetms islubu, liderlik tipi, liderlik sistemi, rahborliyin sortlori, fordi
iislub, saristalilik, rohbarlik tislubu

Tohsil sistemindo miisllim idaroetmo sahasinin asas komponentidir. Bu
konteksdo miiollimin rohborlik {islubu 6ziintin koklii parametrlori ilo sosial
pedaqoji psixologiyada diqqgati xiisusilo calb edir. Miallimin “rohbarlik islu-
bu” anlayisini ifade edon mosalalor onun reallagsmasini nizamlayan nozariyye-
lards agiglanir. Psixologiya va sosiologiya sahasindo méveud olan yaradilan bu
nazariyyslor miiollimin rohbarlik iislubunun somorslilik derocesinin todqiqi
problemina xiisusi 6nam verir. Homin nozariyyalorin komayi ilo hansi soxsi
keyfiyyotlorin miisllimo lider vo rohbar olmaga komok etmasi haqqindaki
suallar1 aydinlagdirmaq miimkiindiir.

Odobiyyatda liderlik konsepsiyalarinin 4 osas aspekti ayird edilir (1):
xassolor nazariyyasi; davranis yanasmasi; situativ yanasma; adaptiv yanasma.

® Xassalor nazariyyasi. Bu nozariyyoni “liderlik keyfiyyastlori nozoriyyasi”
(2, 228) do adlandirirlar. Xassolor nazoriyyosindo insanin soxsi keyfiyyastlori 6n
plana ¢okilir. Tosadiifi deyil ki, geyri-rosmi sokildo xassalor nozoriyyasi “gor-
komli soxsiyyatlor nozoriyyasi”, yaxud ‘“xarizmatik nozoriyys” anlamininda da
isladilir. Nozariyyayo goro yalniz miivafiq soxsi keyfiyyotlora: intellekt, irado, to-
sobbiiskarliq, enerjililik, ominlik, yoldasliq, etibarliliq, yaxs1 danisiq torzi vo s.
malik olan insan lider ola bilor (A.Adler, Q.Ollport, C.Kelli, E.Fromm va b.).
Goriindiiyl kimi, bu nozoriyyado liderlik soxsi keyfiyyatlor iizorindo qurulur,
soxsiyyatlorarast miinasibotlor, yoni liderin basqa adamlara miinasiboti arxa
plana kecir, “keyfiyyatlor liderin basqalar1 iizorindo hakimiyyatini 6z-6ziino
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miloyyon edir” (2, 229). Sonraki todqiqatlar gostordi ki, bu nazoriyyoado lider-
liyin mahiyyoti tam a¢ilmir. Belo ki liderlik {i¢iin miioyyon edilon kompleks
keyfiyyatlor icorisindo situasiyadan asili olaraq keyfiyyatlordon hansisa biri
daha ohomiyyatli olub, digorlori ilo ziddiyyet toskil edir, basqa sozls, key-
fiyyatlor he¢ do homiso liderin miivofffoqiyystini tomin eds bilmir.

® Davranis yanasmasi. Bu yanagsma yalniz rohborin soxsi keyfiyyot-
lorinin deyil, hom do onun davranisinda tabe olanlarla qarsiliqli miinasibotlorini
on plana cokir. F.Fidler liderliyin somaraliliyi istigamotindo apardig1 todqi-
gatlarda hom soxsiyyotin keyfiyyatlori, hom do onun is¢ilori ilo qarsiligh
miinasibatlori tadqiq edir, liderin qrupa “hans1 soviyyado nozarst etmasi vo 6z
tosirlorini qrupda neco reallagsdirmasi” ilo sortlondiyi isbat edir (2, 230). Bu
tadgiqatlar naticasindo “rohbarlik {islubu” vo “idarsetmo iislubu” anlayiglart
yaranmis, bilitovliikde gotiirdiikdo, davranis yanasmasi rohbarin solahiyyastindo
olan hakimiyyatin idarsetms tislubu istigamatina yonalir. Bu zaman rohbarliyin
iki oksqlitblii tislubu yaranir: avtoritar va liberal. Bu iki iislubun sintezindon
ticlincli — demokratik iislubun miixtolif variantlar1 omolo golir. Uslublarin bu
qaydada ayird edilmasi asasinda rohbarlik iislubu haqqinda tesavvirler yaranir.
Bu Uslublar bir-birinden na ilo forglonirlor? Respublikamizda aparilan todqi-
qatlara istinadon geyd eds bilarik ki, avtoritar {islub ii¢iin “macburi motivasiya,
pedaqoji identikliyin orta soviyyasi, asagi 6ziiniiqgiymatlondirmos, refleksiyanin
orta soviyyosi, asagi soviyyali kreativlik”, liberal tislubda “mocburi motivasiya,
foaliyyotin 0ziino yOnolmosi, pedaqoji identikliyin orta gostoricisi, asagi
soviyyali meyllilik, asagi saviyyali 6ziinligiymetlondirma, empatiyanin olma-
masi, orta soviyyali kreativlik”, demokratik iislubda “pozitiv motivasiya, digor
insanlara yonolmis foaliyyot, pedaqoji identikliyin yiiksok soviyyosi, 0zlnii-
giymotlondirmonin orta saviyyosi, yiiksok soviyyali refleksiya vo empatiya,
eloco do orta soviyyali kreativlik” (3, 147) xasdir.

® Situativ yanagsma. Rohborlik probleminin inkisafi ilo bagli olan iki ya-
nasma gostordi ki, soxsi keyfiyyatlor vo iislublar 6zii-6zliiyiinds holo idaroetmo
foaliyyatinin somoraliliyini miioyyonlogdirmir. Onun baslica sorti tislubun vo
soraitin (situasiyanin) uygunlugudur. Bir ¢ox hallarda, bundan slavo, situativ
amillor rohboarliyin somorali olmasinda aparici rol oynayir. Bu, idarsetmo
foaliyyatinin xarakteri tapsiriqlarin yerino yetirilmasi tipidir. Noticads situativ
davranisin xiisusi tislubuna vo miioyyon idaroetms situasiyasina daha ¢ox uygun
golon xiisusi yanagma amoalo golir (4).

® Adaptiv yanasma. Situativ yanagma idaroetmo nazoriyyasino boylik
tohvo verdi. Siibut edildi ki, idaroetmo tislubu miixtolif idaroetma foaliyyotindo
miixtolif goraitdo miixtolif somoro vermoklo miixtolif adekvatliga malikdir.
Rohbor daha somoroli foaliyyot gostormok iiclin 6ziindo oldugca miirokkob
situasiya tiplorini birlosdirir: 6ziinii forqli aparmalidir, idaroetmo doyiskon
olmalidir, rahbarlik iislubu konkret idaroetms soraiting, situasiyasina uygunlas-
dirilmalidir. Idaroetmo {islubu adaptiv olmalidir. Rohbor no qodor iislub reper-
tuarma malik olarsa, daha somorali foaliyyat gostors bilor (1).

Mdasir sosial psixologiyada rohbarlik iislubu ilo bagli olaraq qeyri-
ononovi yanasmalar da meydana golmisdir. Bu — partisipativ rahbarlik va ida-
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raetma iislubunun mioyyon edilmosidir. Partisipativ rohborlik vo idaroetmo
uslubu asagidaki xiisusiyyatlorlo konkretlosir: rohborin tabe olanlarla miinto-
zom maslohotlogsmosi; onlarla miinasibatlordo agiqliq; toskilatda gorarlarin qo-
buluna icragilart colb etmok; icragilarin togkilatdaki doyismolorin planlasdiril-
masinda va hayata kegirilmoasinds istiraki; miistaqil qorarlar gabul etmok {iglin
grup strukturlari yaratmaq (1).

Liderlik istigamatinds aparilan tadgigatlar naticasinds yaranmis konsep-
siyalarin 4 asas aspekti ilo tanis olduq. Hor bir yeni yanasma liderlik proble-
mini 0ziindon ovvolki yanagma ilo miigayisodo daha da tokmillosdirmis, dov-
riin, zamanin taloblorini, nofasini bu nozariyyslors gatirmis, onu miasirlosdir-
misdir. Rohbarlik mévqeyi zamanin hokmii ilo baglh olur. Miiasir dévr 6ziiniin
demokratikliyi, sarbastliyi, s6z azadligi, yaradiciliga meylliliyi, peso keyfiy-
yatlori va s. ila farglonir. Sonuncu yanasmalar da 6z mazmununda bu keyfiy-
yatlari ehtiva edir.

Yuxarida geyd olunan yanasmalar pedaqoji rohbarlik problemi Ggiin do
faydalidir. Malumdur ki, pedaqoji rohbarlik Gslubunun samoaralilik daracalo-
rinin dyranilmasi sahasinds silsilo tadqigatlar aparilmigdir. Homin tadgigatlar
yuxarida qeyd etdiyimiz yanagmalara osaslanir. Onlar1 bir nego istigamoatdo
tasnif etmok olar. Masalon, A.M.Umarov 6z todqiqatlarinda rohbarliyin va ida-
roetmo Uslubunun inkisafi masalalorine aydinliq gatirir (5). V.D.Parigin tohsil
gruplarinda rohbarlik vo liderlik problemini todgiq etmis (6), E.E.Vejevig
pedaqgoji muhitda liderlik keyfiyyatlorinin inkisaf etdirilmasi xususiyyatlorini
miioyyanlosdirmis (7), A.I.Davidova tohsil gruplari rohbarlorinin idarsetms foa-
liyyatinin modellosdirilmoesini aparmisdir (8). E.I.Roqov miiallimi psixoloji tod-
gigatin obyekti kimi gotiirorok onun rahborlik foaliyyotini soxsi keyfiyyotlorlo
olagoads tahlil edir (9). N.A.Mislavski bu mosalalori soxsiyyatin 6zininizam-
lamasi1 va yaradici faalligi fonunda nozardon kecirir (10). L.M.Mitinanin aras-
dirmalarinda miisllimin pesa 6zlnudarketmoasinda onun rahborlik faaliyyatinin
ohamiyysati 6n plana ¢akilir (11).

Rohborlik vo liderlik idarsetmo nozoriyyasindo daha ¢ox inkisaf etmis
istigamatdir. Miiallimin rohbarlik {islubunun 6yranilmasi istigamotinds aparilan
todqiqatlarin oksoriyyotindo “liderlik” vo “rohborlik” anlayislarina vohdstdo
baxilsa da, struktur baximdan onlar forqli monalara malikdirlar. Bu forglilikds iki
osas mogam maraqlidir:

- liderliyin va rahberliyin tipologiyast;

- rohbarliklo liderlik rollari arasindaki miinasibatlor.

Liderliyin vo rahbarliyin tipologiyasmin miioyyan edilmasi istigamotindo
psixologiyada bir ¢ox todqiqatlar aparilmigsdir. Homin todqigatlardan bozilorino
diqgat yetirok:

B.D.Parigin liderin rolunu {i¢ kriteriyaya goro ayird edir:

1. Foaliyyatin mazmununa gora: lider-ilhamverici va lider-icragi.

2. Foalliq tislubuna gora: avtoritar vo demokratik lider.

3. Faaliyyotin xarakterino gora: unuversal va situativ lider (12) .
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L.I.Umanski iso 6z todqigatlarinda liderliyin 3 kriteriya osasinda kombi-
nasiya edilon 6 tipini ayird edir: togkilatgi, togobiiskar, erudit, emosional ohval-
ruhiyyonin generatoru, bacariqli vo emosional colbedici lider (13).

F.P.Tonkix liderliyin asagidaki tiplorini miioyyon etmisdir: Diagnost,
fanatik, pioner, erudit, texnik, miistoqil (14, 4-7).

Bu yanagmalar ayri-ayriligda tohlil etdikdo, molum olar ki, onlar liderin
iki osas qabiliyyatlorini 6ziinde birlogdirir: instrumental vo emosional. Bi-
rincisi, soxsi qabiliyyatlor osasinda qrup isinde ayird edilir. Tkincisi, qrup iigiin
miinasib olan, onlar arasinda yaxsi qarsiliqlt miinasibotlorin yaranmasina
komok edon soxsi qabiyyatloro gors.

R.L.Krigevski vo E.M.Dubrovskaya tohsil sisteminds rohbarliyin somara-
lilik deracasini bir sira diinya tadqiqatcilarinin aldo etdiklori naticalor osasinda
miloyyaonlogdirorak liderliyin 4 tipini sorh edirlor: toskilat¢i, motivator,
dispecer, generator (15). Burada bir sira sahalor xiisusilo miiallimin rohbarlik
foaliyyatinin motivlesmasi, xiisusi olaraq, vurgulanir. Rahborlik faaliyystinin
motivasiyasi, isin yerino yetirilmosino maraq bir-biri ilo qarsiliglt olagodo
gotiiriilorok, daxili vo xarici tosirlordon yaranan motivlor forglondirilir,

0.0.90lizado vo H.O.0Olizado miiallimin rohborlik iislubunun sorhini ve-
rorok onu 3 aspektdo nozordon kegirirlor: avtokratik, liberal vo demokratik
miollimlor. “Avtokratik rohborlik {islubu iigiin xas olan baslica xiisusiyyatlor
avtoritar rohborlik iislubu {igiin saciyyovidir. Lakin avtokratik miisllimdon forg-
li olaraq avtoritar miiollim sagirdlorlo nisboton holim raftar edir, natica etibarilo
qgorar1 0zii qobul etso do, sagirdlorin rayini Oyranir, hor hansi bir masaloni on-
larla birlikdo miizakirs edir. Liberal miiallim 6z voazifalorini formal suratds ye-
rino yetirir, lakin sinif kollektivinin hoyati ilo maraqlanmur, sinifdo 6ziinii qo-
naq kimi aparir. Demokratik miisllim iso sinifdo sagirdlorin “boyiik yol-
dasidir”. O yoldas kimi 6ziino do, sagirdloro do “usaqlarin goziiylo” baxir. On-
larla mohz yoldas kimi dialoqga girir, miibahiss etmayi xoslayir” (16, 104-105).

Liderliyin vo rahborliyin tipologiyasini tosnif etmok bizim moagsodimiz
deyil. Lakin idaroetms foaliyyotinin miixtolif situasiyalar1 rohbarlordon mixtalif
is tislubunun tatbiqini tolob edir. Ona goéra do, hesab edirik ki, rohbarliyin tipologi-
yasina diqqget etmoklo yanagi onlar ii¢iin sociyyovi olan is iislubunu da nozordon
kegirmoliyik. Bunu yuxarida haqqinda bohs etdiyimiz rohborlik nazariyyalari
miistovisindo tohlil edok.

Siniflori xassolor yanagsmasi baximindan idaro edon miisllimlor sagirdlorin
soxsi keyfiyyatlorini dyronmaya istiinliik verirlor. Mahiyyatino goro bu yanasma
humanist yanagsma hesab olunmur, ¢iinki, xassolor yanagmasina {istiinliik veranlor
yalniz iistiin keyfiyyatlori ilo forqlonon siniflori idars edo bilirlor. Belo hallarda
miiollimin rohberlik imkanlar1 mohdud xarakter dasiyir. idaroetmods yalniz
moktob direktorlar1 vo onlarin miavinlori xassolor yanagmasina istiinliik
verdikde miivaffoqiyyat qazana bilirler.

Davranis yanagsmasinda rohbar soxsi keyfiyyatlorlo yanasi, hom do davra-
nisinda tabe olanlara miinasibatlori ilo forqlonir. Elo buna goro do idarsetmo
foaliyyatinin iislubuna xas olaraq rohbarliyin avtoritar va liberal va demokratik
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Uslubu ayird edilir. Burada daha ¢ox avtoritar Uslubla demokratik tslub miiga-
yisa olunur.

Davranis yanagmasinin yaradicis1 K.Levin siibut etmisdir ki, avtoritar
rohbarlik demokratik iislubdan hocmco daha ¢ox is yerino yetirmoyo imkan
verir. Ancag bu zaman icractmonin motivasiyasi, keyfiyyat va orijinallig1 enir,
davranisin aqressiv formasi yaranir, gorginlik amoalo golir. Idaroetmonin liberal
iislubunda, eloco do isin keyfiyysti demokratik iislubla miiqayisado zaifloyir.
Icragilarm 6zlori do belo rohbarlik iislubunu xoslamirlar (17, 446).

P.Laylert davranig yanagmasinin osasinda dixotomiya duran alternativ
vasitolor toklif edir: “igo istigamotlonon rohbor”, “insana istiqgamotlonon rohbor”
(1). Bu, iki rohbori bir-birindon forglondiron cohot nodir? Suala miiollim-gagird
miinasibatlori miistovisinda cavab verok. Iso yonolon miiollimi, ilk névbads,
sagirdin foaliyystinin maozmunu vo onunla bagli olan masalolor, insana yonslon
rohborlik tislubunda iso miisllimi sagirdin foaliyyotini yiliksoltmok {igiin baglica
olaraq onunla insani miinasibatlorin miikommollogdirilmasi maraglandirir.
Burada ikinci halda miiollim, daha boyiik nailiyyat oldo edir.

Rohbarlik probleminin inkisafi ilo bagli olan geyd etdiyimiz iki sonuncu ya-
nasma iso gostarir ki, soxsi keyfiyyatlor vo Uslublar idarsetms foaliyyatinin somarali-
liyini mioyyonlogdirmir. Burada faaliyystin somoraliliyini Gslubun vo soraitin
(situasiyanin) uygunlugu miioyyanlosdirir. Moktob tacriibasindon do aydindir ki,
pedaqoji ugursuzlugun sobabi Gslubun keyfiyyat gostaricisi deyil, miollimin homin
anda totbiq etdiyi islubun soraito (situasiyaya) uygun olmamasidir.

Noticoda situativ-davranisin xiisusi tslubuna vo muayyan idaraetma
situasiyasina daha ¢ox uygun golon xiisusi yanagsma amola golir. Bu yanasmalar
igarisindo  F.Fidlerin konsepsiyast daha moshurdur. Onun konsepsiyasinda
rohbarin davranigina daha giiclii tosir godstoran, eyni zamanda situasiyanin
6zuni xarakterizo edon 3 osas faktor var:

- rahbar vo tabe olanlar arasindaki miinasibatlor;

- tapsiriglarin strukturu, parametri, doqiqliyi vo misyyanliyi, uygun-
lugu, aydinligi vo s.;

- rohbaro aid olan hiiqugi hakimiyyat imtiyazlarinin olmasi, tabe
olanlarin real torafdasliginin soviyyasi.

F.Fidler olverigli situasiyanin iimumi gostaricisi olan “situativ nozarot”
anlayisii toklif edir (4). Bu yanasma idaroetmo nazoriyyasino bdyiik tohvo
verarak, siibut etdi ki, idarsetma tislubu miixtolif idarsetma foaliyyotindo miix-
tolif soraitdo miixtolif somoro vermoklo miixtolif adekvatliga malikdir. Rohbor
daha somarali foaliyyot gdstormok ligiin 6ziindo oldugca miirokkob situasiya
tiplorini birlegdirir: 6zlinti forqli aparmalidir; idareetma doyisken olmalidir; rah-
barlik iislubu konkret idaroetmas soraiting, situasiyasina uygunlasdirilmalidir.

Biitovliikdo bu sadalanan yanagsmalarin xiisusiyyatlorinin bir6lgiilii olmas,
rohborlik tislubunun hansisa bir parametrino uygunlugu ilo sociyyolondirilir.
Idaroetmo faaliyyotindo daha miikommol yanasma rohborlik foaliyyati haqqindak1
ikiolgiilii tosavviirlordir. Burada, eloco do R.Laykertin tezisinin yanhishgi da
gostarilir. O, rohborlori yalmz igo vo insanlara yonalisliyine gora boliir. Oslinda,
rohbor eyni vaxtda hom insana, hom do igo yonolo bilor. Digor yanasmaya goro,
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aslindo, rohbarlik iislubu adaptiv olmalidir. Rohbar no godor ¢ox iislub repertuarina
malik olarsa, daha somarali faaliyyat gostora bilor. Basqa s6zlo desok, miiallimin
sinifdoki miifoffoqiyyati onun coxlu lislub repertuaria malik olmasindan asilidir.

Rohborlik iislubu il bagli ananavi olanlardan fargli yeni yanasmalar da
meydana golmokdadir. Onlardan biri do qeyd etdiyimiz kimi, partisipativ roh-
borlik iislubudur. Partisipativ (boraborlik) yanagmasi oziiniiidaroestmoyo he-
sablanmagqla asas gorarlarin gobulunda iscilorin istirakini tolob edir. R.Laykert
bu sistemi on diizgiin sistem hesab edir. Tabe olanlar vo rohborlor arasinda
miinasibatlor garsiligh etimada asaslanir. Onlar arasinda dostluq miinasibatlori
var. Qorarlarin qobulu morkozlosmis qaydada hoyata kegirilir. Unsiyyat ikito-
rofli vo geyri formaldir. Bu sistemin liderlori rohbarliys layiqdirlor. Onlar icra-
¢iliq vo idaraetms bacariglarina malik olurlar. ©.9.9lizads vo H.O.9lizadonin
demokratik miiallimin yiiksok sosial keyfiyyatlori i¢arisinds sagirdlorla dialoq
qurmagq, diskussiya togkil etmok modaniyyatini 6no ¢okmalari (16, 104-105) bu
istigamotds maraq dogurur.

Idaroetma tocriibosindon molumdur ki, rohberliyin vo liderliyin eyni
soxsdo birlogsmasi mogsadouygun hesab olunur. Lakin bu zaman miisllim 6z
foaliyyotindo liderlik vo rohbarlik tiplorini uygunlasdira bildikde boyiik somors
oldo edo bilir. Miiollimin liderlik vo rohborlik tiplorinin bir-birino uygunlugu
miiallimin fordi tislubunu formalasdirir.

Miisllimin fordi iislubu onun pedaqoji soristaliliyi ilo do qarsiligh slage-
dodir. Bu fenomenlorin hor ikisi bir-birino inkisafetdirici tosir gostorir. Sorig-
talilik - (latinca “competo” - oldo edirom, uygunlasdiriram, yaxinlagiram) hor
hansi bir saho iizro oldo olunmus sosial tocriibadir. Bu anlayisi pedaqoji proseso
samil etsok, bura miiallimin pesokarliginin, peso lizro imumi modoniyyatinin,
tacriibasinin, pedaqoji faaliyyat stajinin vo pedaqoji yaradicihiginin tozahirini
aid edo bilorik. Misllimin peso ustaliginin mithiim elementlar toplusu hesab
olunan saristalilik onun rahbarlik tislubunun da keyfiyyat gostoricisidir. Saris-
tolilik bir torofdon pedaqoji hazirliq vo foaliyyeti, digor torofdon pedaqoqun
foaliyyatinin keyfiyyatini miioyyon edorok, 0ziinli omoyin davamli vo somarali
xarakterindo ifado olunmagla miixtolif ¢otinlik soraitindo yaranan pedaqoji
problemlorin rasional halli yolunu tapmaqda tozahiir edir.

Miisllimlorde belo yiiksak peso saristaliliyinin tomin olunmasi bir ¢ox
amillordon asilidir. Bu amillor sistemino miiollimin fordi psixoloji xiisusiy-
yatlori, sosial tocriibasi, idaroetmo vo rohborlik, dyrotmo vo basqa peso baca-
riglari, iinsiyyot modoniyyati, Yiksok peso tohsili vo s. masalalor daxildir.

Tohsildo rohborlik problemlorini olverisli qaydada holl etmok {icilin
F.A.Cobrayilova holo miiollim kadrlarinin hazirligi prosesindo bu masoloyo
diqgat yeturilmosini zoruri sayaraq, peso saristoliliyinin formalagmasinin yaxsi
islonmis proqramlardan xeyli dorocodo asili oldugunu geyd edir. Bu prog-
ramlarda miiollimin peso soristoliliyinin inkisafina tosir gostoron biitliin moso-
lolor nozors alinmalidir. Onun tobirinco desak, “Tacriibo gostorir ki, ilk ndvba-
do, miiollim miiasir metodikalara, yeni texnologiyalara yiyalonmali, nazari vo
praktik mozmunlu bilik vo bacariqlara malik olmalidir. Mohz bundan sonra
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tohsilalanlarin hoyatin toloblorine uygun olaraq mosuliyyatli, soristoli kadrlar
kimi hazirlanmasi imkanlart moagsadosuygun qaydada reallasa bilor” (18, 274).

Soristolilik miiallimin miivafiq pedaqoji bacariglara yiyslonmosidir.
Pedaqoji soristalilik hom do miiallimin moktobdaki foaliyyatino soxsi miinasi-
bati, onu diizgiin qura bilmasi va hoyata kegirilmasini tomin etmok bacarigidir.
Tohsil prosesinds sagirdlorlo yanast miislimlordo do bir ¢ox doyarlor, sosial-
peso keyfiyyatlori formalasdigindan mohz bu keyfiyyatlorin kémayi ilo o qar-
siligh miinasibatlorini inkisaf etdiro, doyiso bilir. Olverisli rohborlik iislubuna
malik olan miiallim garsilagdigi mosalolorin miivaffoqiyyatli hallina nail olur.

Nozordon kegirdiyimiz monbaolors istinad edorak, miisllimlorin rohbarlik
Uslubunun Gyranilmasinin asagidaki istigamatlorini miioyyan eds bilarik.

1. Pedaqoji prosesds miiollimlorin rohbarlik faaliyystinin yenidon qurulmasi.
Molumdur ki, XX osrin sonlarina qador tohsil sistemi sovet dovriindon miras
qalmis tsullarla, anonavi yollarla idars olunub. Bu sobabdon tohsil sistemindo
foaliyyat gostoron miitoxassislords, o ciimlodon musllimlorin pedaqoji foaliy-
yotindo yeni ononolorinin yaranmasina bdyiik tolobat omolo golmisdir.

Miistoqiliyin aldo edilmasinin ilk illorindon baglayaraq tohsil sistemindo mii-
allimlarin rohborlik tislubunun tokmillogdirilmosi sahasinds sistemli islor goriil-
mokdadir. Homin iglor bir sira istigamotlordo aparilmalidir: perspektiv foaliyyotin
yeni doyorlor osasinda qurulmasi; intellektual, oxlaqi, estetik, emosional mo-
doniyystin inkisafi; comiyyst liclin xeyirli olan ononslors sadiglik; optimizm,
omokdasliq, humanizm; tofokkiir miistoqilliyi, problemin mahiyyatini gora bilmok
bacarigi; 6ziiniitohsil, is tempi, irado, diinyagdriisii, monovi saglamliq vo s.

3. Rohborlik qaydalar: ilo bagh olaraq yaradilan yeni konsepsiyalarda
soxsiyyatin etnopsixoloji yenilosmasi tiglin vacib olan sortlor, mexanizmlar,
yollar va vasitalorin nozara alinmasi.

4. Tohsilin somarali iisullarla idars olunmasi {igiin alverisli maddi-texniki
baza, informasiya va todris-metodik tominatin yaradilmasi.

4. Pedaqoji prosesin toaskilinds va tonzimlonmosinds innovasiyalara ma-
raq gostormalarini tomin etmok Uglin rohbarlik edanlords ictimai maraglara
uygun idaroetmo motivasiyasinin yaradilmasi. Bu prosesin gedisino nozarat
etmok mMogQsadilo miinasib monitoringlor aparilmali, miisllimlorin rohbarlik
uslubunun naticalari giymatlondirilmali, miinasib gorarlar qobul edilmalidir.

Miisllimin rohborlik islubunun somorsliliyinin baslica gdstoricisi kimi
onun fardi is Gislubunun sagirdlarin dorketma tolobatlari, bu tolabatlarin 6danil-
masi torzi, tempi, dinamikliyi vo ¢evikliyi ilo uzlagsmasidir. 9gor misllim qrup
isini, yeni biliklorin monimsadilmasini vo onlarda hoyati bacariglarin formalas-
dirtlmasini - sagirdlorin dyronmoa maraqlarina miivafiq qaydada toskil edo bi-
lirsa, bu halda miiallimin rohbarlik tislubunun somaraliliyindon danigmaq olar.

Magqalonin elmi yeniliyi: Moagalodo miiallimin vo liderin rohborlik iislub-
lar1 tohlil edilir, bu sahado aparilmis todqiqatlar vo liderin rohbarlik iislublari
sistemlogdirilir, miiasir sorait baximindan yeni kontekstds tohlil olunur.

Magalonin praktik ohomiyyati: Todqigatdan olds olunmus naticalor sosial
psixologiyan1 yeni miiddoalarla zonginlosdirir, segmo fonlorin todrisino yeni
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istigamoatlor agir. Bununla yanasi, oaldo olunmus naticolor bu sahads yeni elmi
istigamatlorin yaranmasina zomin formalagdirir.
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OCHOBHBIE HAITPABJIEHUA I/ICCJIEI[OB“AHI/II?'I
CTHJIA PYKOBOJACTBA YUUTEJIEU

K.P.AJIMEBA, C.X.AJIN3AJIE

PE3IOME

B cratee paccMaTpHBAIOTCS OCHOBHBIC HAIpaBICHUS CTHIS PYKOBOJCTBA y4uTeNleil B
KOHTEKCTE COBPEMEHHBIX IICUXOJIOTHYECKHUX HccaenoBanuid. [Ipexxae Bcero, paccMaTpuBaroTCs
0COOEHHOCTH CTHJISI PYKOBOJCTBA Pa3IMUHbIX TEOPHUii, B TOM YKCIIE TaKHE MOAXOIbI, KaK MOBe-
JICHUE, CUTyaTUBHAs aJanTalys, NapTHCUIIATHBHBIA MOAX0J, KOTOPIH paccMaTpUBAETCsS Kak
HanOoee 3(deKTUBHBIA. DTO CBS3aHO C BBICOKOHW PE3yJIbTATUBHOCTH B (DYHKIIMOHUPOBAHUH
opranmzanyy. IIpuMeHeHne NaHHOTO Croco0a CBSI3aHO ¢ BO3MOXKHOCTBIO (DOPMHPOBAHUS Y
MIOJTYMHEHHBIX BBICOKOH KOMIIETEHIINU U MPOQPECCHOHAIBHBIX HABBIKOB, MOTPEOHOCTH B CaMo-
CTOSITEJIBHOCTH M CBOOOJIE, CTPEMIJIEHHH K TBOPYECTBY, MHTEpECY K paboTe, OpPHEHTALUH Ha
JaJbHUE LICITH.

OnHolt U3 OTMEUYEHHBIX MPOOJIEM SIBIISIETCS TO, YTO IIPHUMEHEHHE 00pa30BaTeIbHBIX TEX-
HOJIOTHI yunTenel B OOJbIIEH CTENEHHW 3aBHCHT HE OT NMPUOOPETEHHS OIbITA IO CHennalb-
HOCTH, CKOJIBKO OT YMEHHS YIIPABIATH ACSATEIBHOCTHIO y4eOHOW Tpynmbl. OMOIMOHAIBHOE

139



COCTOSIHUE YUHTEINS SBISICTCS CYIMIECTBEHHBIM (pakTOpoM Bo3eiicTBus. CoBMeCTHOE JICHCTBHE,
KOTOpoe GpopMHUpyeTCs B TOJOOHBIX YCIOBUSX, ABJIAETCS OoJee 3 (DEKTHBHBIM.

OJHUM U3 BOIIPOCOB, PACCMATPUBACMBIX B CTAThE, SBJISETCS TO, YTO CTUIIb PYKOBOJICTBA
HEMOCPEICTBEHHO CBsi3aH ¢ npodeccroHansHOi KommeTeHiuei. [locnenHee-3To npoiece BbI-
60opa COOTBETCTBYIOIIETO CTUJIS PYKOBOJCTBA B COOTBETCTBHUH CO CIOCOOHOCTSIMH YYHUTEIIs,
€ro BO3MOXKHOCTSIMH M OCOOCHHOCTSMHU.

KiroueBble cjioBa: CTHIb yIpaBiIeHHs, THI JHAEPCTBA, CUCTEMA JIMICPCTBA, YCIOBUS
PYKOBO/JICTBA, HHI[I/IBI/I}lyaHI)HI)Iﬁ CTHUJIb, KOMIIETCHTHOCTD, CTUJIb YIIPABJICHUA

THE MAIN DIRECTIONS OF THE INVESTIGATION OF PSYCHOLOGICAL
CRITERIA OF TEACHERS’ LEADERSHIP STYLES

K.R.ALIYEVA, S.H.ALIZADE
SUMMARY

The article analyses the main directions of the investigation of teachers’ leadership
styles in the light of modern psychological researches. Firstly, the theory of leadership style is
intepreted.The behavioral, situational adaptive, participative approaches to this problem are
reviewed and the final approach is considered to be the most effective. The efficiency of the
participative approach is justified by its granting fruitful results in the functioning of the
organization. Thus, these styles form such qualities as high professionalism, and professional
qualities, independence, requirement for being independent, tendency to creativity, interest in
work, strive for top level goals.

One of the main aspects here is that the implementation of teachers’ teaching tech-
nologies depends more on management of a group of pupils’ activities than on his acquiring
professional experience. Here, the teacher’s emotionality plays a great influencing role. Such
professional experience gained through mutual activities is of high quality.

One of the main points emphasized in the article is the coordination between the style of
the teacher’s leadership and his professionalism. Professionalism is the process that allows a
teacher choosing a leadership style due to his ability, characterstic features and opportunities.

Key words: management style, type of leadership, leadership system, terms of leader-
ship, individual style, competence, management style
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